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Vzdélavani? Od stitu se pomoci
dockdme jen tézko
Budoucnost skolstvi je cernd, budoucnost vzdélivini je skvéld. A budoucnost skol? Zilezi

na nich samotnych, ¥ikd Ondsej Steffl, nckdejsi zakladatel gymnizia PORG a nyni majitel

i aktivni veditel spolecnosti Scio.
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. “Rozhovor

Po letech vasni probéhl prvni
ro¢nik statnich maturit - jak jej
hodnotite?

No... vsadil jsem se s Viclavem
Klausem mlads$im, feditelem
gymnézia PORG, Ze leto$ni prvni
ro¢nik statnich maturit byl zdroven
poslednim. Ona to totiz ve sku-
te¢nosti zddnd maturita neni! Je
to pouhy test pausalizovany pro
Véechny maturanty. Nezapomernte,
ze vedle gymndzil mame také
sttedni odborné skoly, u¢ilisté a na-
stavby a na v§ech médme mit stejnou
statni maturitu. A to je problém:
kazd4 $kola ma totiz zcela jiny vzdé-
ldvaci obsah, jiné néroky.

Stejnd stitni maturita pro
vechny je vdznym systémovym
problémem. Kdyby byly ndroky
toho testu nastaveny podle trovné
gymnazisti, nikdo z uéilist je
nesplni. Ndroky stdtni maturity jsou
tedy naopak nastavené jako opravdu
minimélni, coZ je viak také nesmysl
a pro gymnazisty a mnoh¢é dalii je
to demotivujici. Mimochodem, po-
dobn¢ nastaveny systém maji kromé
nds pouze dald{ tfi stdty — vSude
jinde majf specifickou zdvére¢nou
zkousku pro kazdy typ skoly, nebo
maji strukturu stfednich kol posta-
venou odlisné.

Takze vase hlavni argumenty proti
statni maturité jsou systémové.

A co jednotlivé problémy, které

se kolem nich objevily?

Maturanty nejvic rozzlobily
chyby v testech a snaha CERM AT,
jakozto organizdtora maturit, ty testy
utajit, a chyby tak ututlat. Uptimné
fe¢eno se CERMATu nedivim, ty
testy Spatné byly. Treba u maturit-
niho testu z &edtiny bylo mezi 32
otdzkami 8, které evidentné nespl-
fiuji bézné ndroky. To si nevymyslel
Ondtej StefHl, recenzi testu provedl
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uznévany odbornik na vyuku
eského jazyka, Ondfej Hausenblas
z Pedagogické fakulty UK.

Podle Oldficha Botlika, mého
kolegy z oblasti educational mea-
surement a stejné tak absolventa
Matematicko fyzikalni fakulty UK,
test z matematiky neodpovidal ka-
talogu pozadavka, tedy popisu testu,
keery st CERMAT sdm stanovil. Tak
vysoké procento zmetk, fe¢eno pri-
myslovou terminologii, jasné¢ ukazuje,
ze CERMAT nedodrzel metodiku
tvorby testu. Tak $patné testy
nemohou byt vysledkem spréavnych
postupt, to je nemyslitelné.

Je otdzka, jestli si to studenti ne-
chaji libit. Nékeet{ uréité kvili svym
spréavnym odpovédim na chybné
otdzky neuspéli. Podle mé to skonci
u soudu. A Uplné zbyte¢né, protoze
nen{ problém nastavit cely proces
tak, aby ptipadnd chybné otdzka
neznamenala zdsadni problém. Ale
to by ten proces musel byt trans-
parentni, coz CERMAT zjevné
nechtél. Neni divu, Ze m4 nyni
problém.

A jesté jeden aspekt je nutno zmi-
nit. Sou¢asny ministr — mimochodem
kolik takovych tu jesté bude - stdle
naivné véti, ze podle maturit budou
piijimat vysoké skoly uchazete. Situ-
ace je takovd, Ze vysoké skoly ve svych
pozadavcich na uchazede jejich
maturitni vysledky ignorujt...

Tteba to pravé stdtni maturity
zméni.

Vizné si myslite, ze by odpovedi
absolventa gymnaézia na otdzky
uréené absolventu uilisté rozhodo-
valy o pfijeti na univerzitu?

Podivejte se na Slovensko. Tam
bézi stdtni maturity uz Sestym
rokem a pivodné tam také aspi-
rovali na to, Ze by vysoké skoly
zohledtiovaly maturitni vysledky pti
pijimacim fizeni. VEfili, Ze matu-
rita piinese dramatické zkvalitnéni
vzdéldvani, Ze ziskaji ndstroj srov-
névani a regulace $kol a vie to, co
stale dokola opakuje ministr Dobes,
stejné jako fada lidi pfed nim.

Po péti letech ma soucasny
slovensky koncept stdtnich maturit
podle feditelky Ndrodného tstavu
pro certifikované merania jen
skromné cile. Zejména je ndstrojem,
jak do $kol ptivést prvky, keeré tam
chybgji. Napt. poslech v cizim jazyce
se na fadé $kol pfed zavedenim ma-
turit viibec necvidil, ucitelé nahravky
do tiid viibec nenosili, snazi se také
podpotit hlubsi praci s textem apod.

Shrnuto, ¢eskd ambice udélat
jednu zkousku pro vSechno je ne-
smyslnd. Neochota poudit se ze slo-
venskych chyb je zardzejici.

Pfi tomto pohledu na maturity je
asi zbyte¢né ptat se na povinnou
statni maturitu z matematiky, co?




Povinna stdtni maturita z ma-
tematiky by nadé¢lala vic $kody nez
uzitku. A to netikdm jako odpirce
tohoto pfedmétu. Naopak, jako ma-
tematik, ktery tento pfedmét fadu
let udil na fadé¢ sttednich skol, jsem
ptesvédéen o jeho nezastupitelné
roli ve vzdéldvéni. Ale jako matema-
tik vidim, Ze vyuka tohoto ptedmétu
na ¢eskych skoldch je prosté $patnd.

(podle priizkumu PISA, pozn.
autora).
Tohle je problém, nikoliv to,

jestli maturita z matematiky je nebo
neni povinnd. Vzdyt se podivejte:

v katalogu pozadavki pro vyuku
matematiky na stfednich $koldch
jasné stoji, ze by maturita méla
obsahovat tilohy na matematizaci
redlnych situaci. Ale v té leh¢i verzi
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A k abstrakenim matematickym
postuptiim mizeme pristoupit,

az z4kim ukdZeme, Ze to jinak nejde,
ze se bez nich neobejdou.

Délat to naopak je hloupost.
Dévno piedtim, nez by z4ci mohli
zjistit, Ze matematika je uzitena,

k ni ziskaji averzi. To je z hlediska
jejich dalstho vzdélévdni mnohem
horsi, nez kdyZz nebudou zndt
vzorce pro kosinus dvojndsobného
thlu. Kolik jen je okolo nas lidi

s hmatatelnou averzi k matematice,
i bez povinné maturity...

Cekal jsem, ze vasim klicovym
argumentem proti statnim
maturitdim budou néklady

na jejich organizaci...

Podle mé jsou nejdilezitéjsd
ty systémové divody, ale je fake,
ze nklady na sttni maturity jsou
enormni. Za deset let planych
piiprav spolykala stdtni maturita asi
jednu miliardu. Nehordznosti uz
je, ze to MSMT neumf{ ani presné
spoditat. VEtsi ¢dst z toho piislo-
veéné proletéla kominem. Cely
projekt snese porovnani s nechvalné
proslulym Internetem do $kol a po-
dobnymi ¢ernymi dirami na vetejné
prostfedky.

Jiz zmirované Slovensko dokaze
potidit tplné stejné vysledky, tedy
jednotnou stitni maturitu pro kaz-
dého maturanta, nejméné desetkrét
levngji. Od pana Zeleného z CER-
MATu viak sly$ime jen vymluvy
v tom smyslu, Ze ,oni to délaji jinak®.
Pro¢ to tedy nedélame taky tak?

Kde je podle vés rozdil? Mame
nesmyslné nastavené procesy,
ptipadné nesmyslné procesy viibec,
nebo to je klasicky tunel?

Zeto je tunel si mohu myslet, ale
bez dtikazli o tom nemiizu mluvit.

Propast mezi tim, co vim miize skola ddt a tim, co redlné potiebujete v Zivoté,

nikdy nebyla tak velka a tak viditelna. A navic se nikdy tak rychle nezvétsovala.

V porovndni s jakoukoli civili-
zovanou zemi je ptierné a akade-
mick4, a déti na ni proto nevidi nic
zajimavého. Vysledkem je, Ze Cestl
z4ci vedou svétovy zebti¢ek v tom,
kdo nejvic matematiku nendvidi

maturity z matematiky neni ani
jedind takova tloha.

Nic proti tipravdm algebraic-
kych vyrazi a feleni nerovnic, ale
ty nejsou zakladem k pouzivéni
matematiky v redlném svéeé.

A co se procest tyce... hiife to snad
ani nejde. Je to uplné stejné, jako
vidime tfeba u d4lnic. Také pacha-
telé — jiné slovo mé nenapadé — stét-
nich maturit vzdy disledné voli
nejdraiéi moznou variantu.

INSIHDE

Podivejte, testy by se daly rozesi-
lat mailem a vytisknout ve $kol4ch.
A z toho bezedného rozpoétu ticba
$koldm potidit lepsi tiskdrny, kdyz
uz se musi utrdcet. Ale to by bylo
moc levné: pod pléstikem zabez-
pecent se testy rozvazeji a je na to
zakdzka na deset let za néjakych
150 miliond.

A to nemluvim o tom, Ze jen tis-
kérna, ve které se testy tisknou, stéla
péknych 210 miliéni. Ptitom $lo
rozeslat ty testy zaheslované a v den
zkousek rano zvetejnit heslo v réddiu.
Jenze za to by se nedalo vyhodit 150
plus 210 miliond...

Rozvazeni testd stitnich maturit
je nejen nesmysl z principu, je
navic je$té nesmyslné ptedrazené.
Vim, o ¢em mluvim, vzdyt my také
realizujeme celoplo$ny zkouskovy
systém (ndrodni srovndvaci zkousky,
podle nichz prijimaji nékteré vysoké
skoly uchazece, pozn. autora). Matu-
ranti je 100 tisic, my testujeme 40
tisic studentd, ale zato potdddme
Sest termint testovani, takzZe to je
srovnatelny projekt. Rozvoz testil —
pro nés bohuzel nutny, protoze
zkousky probihaji v pronajatych
prostorach — nds ptijde na dvé sté
tisic korun za rok.

To neni maly rozdil...

Jak pro koho. V civilizovaném
svété by na stondsobné ptedrazent
nékdo aspori tdivem povytahl
obod¢i. Ale nage ministerstvo
$kolstvi je v klidu. Ministr sice tvrdi,
Ze maturita je pfedrazend, ale toho,
kdo za to muze, ji nechdvé dél fdit.

Nesmyslné drahy a principi-
4ln& nesmyslny tisk a rozvoz testi
samoziejmé neni jedinou pikantérii,
ktera se pii organizaci statnich ma-
turit d¢je. Vezméte si sbér vysledka.
Normalni by bylo udélat si ve $kole
kopie v3ech testit — pro jistotu —

a testy poslat postou. Nemohlo by
to stét vic nez par set tisic korun
ro¢né. Ale v CERMATu se zamys-
leli a dokézali vyhodit z okna tii
sta miliont. Poridili systém, keery
ty vysledky testt v kazdé skole
digitalizuje.
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Dokonalost v utrdceni vefejnych
prostiedki je fascinujici. Mimocho-
dem, od koho si myslite, ze dostane
student maturitn{ vysvédéeni?

Od gkoly? Bylo by to logické. Ale asi
by to bylo malo slozité a drahé, takze
vysvédéeni vytvdiit CERMAT.

Suma sumdrum, vysledkem je,
ze jen v letech 2008 22009 CER-
MAT vypsal 55 tendrt, od 600 tisic
po 230 miliont, celkem za astro-
nomickou pil miliardu. Vite, co by
se pro &eské Skolstvi dalo potidit
za tyto penize uzite¢nych véci?

Tteba laptop pro kazdého studenta.

Obratme list: existuje podle vas
vitbec redlna poptavka po kvalitnim
vzdélani?

Bohuzel, poptavka po kvalitnim
vzdéldni je mald, coz je divodem,
pro¢ se s kvalitou vzdéldvani nedd nic
zdsadniho udélat. Podstatnou zménu
zédného systému bez poptavky
po zméné prosté nezatidite.

Naopak, kde je poptavka, tam
se nabidka zékonité objevi. Podivejte
na magisterské diplomy: po téch po-
ptévka je a velkd. A kolik pochybnych
$kol se vyrojilo, a rozdavaji diplomy
jak na béZzicim pasu. Plzetiskd prava
a politici usvédeeni z opisovani jsou
jen $pickou ledovee.

Myslite, Ze se poptavka po kvalitnim
vzdélani nékdy zvysi?

J& myslim, Ze ano, a to relativné
brzo, odhaduji tak do péti let. Zhruba
v té dob¢ bychom se mohli dostat
do situace, v niZ je dnes tfeba Spanél-
sko: tam je téméf polovina vysoko-
$kolakii nezaméstnana. Dlouhodobg,
bez $ance najit praci. A demonstruje
se tam za lepsi vzdélani.

V tamnf situaci snadno pocho-
pite, ze vysokoskolsky titul sdm
o sob¢ nestadi. Maji ho vlastné
vSichni, takze k odlisen{ schopnych
od neschopnych nemiize slouzit.
Schopni tedy musi nabidnout
zaméstnavatelim jiny diivod, pro¢
by méli préci dostat pravé oni.

Tak daleko u nds nejsme. Podil lidi
s vysokokolskym titulem v akeudl-
nich popula¢nich ro¢nikdch doséhl
60 procent, ale v rdmci celé populace
v produktivnim véku jen néjakych 16
procent. TakZe personalisté si stale
jesté nemohou moc vybirat a vezmou
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kazdého, kdo m4 diplom. Ale tempo,
jakym pribyvaji majitelé diplomi, je
zévratné, ajiz brzo bude na vybér.
Podle lidi z LMC (provozovatel por-
tdlu Jobs.cz, pozn. autora) se uz dnes
rozliduje mezi $kolami, na keerych
uchaze¢ diplom ziskal. Netspé&sni
majitelé diplomti budou pisobit jako
odstrasujici ptiklad pro ty, kdo by si

mysleli, ze diplom staei.

TakzZe vznikne poptavka

po kvalitnim vzdéldni a univerzity

ji uspokoji stejné uspésné, jako ted
tisknou diplomy... A ted prosim jesté
tu o Karkulce.

Samoziejmé, Ze jsem to zjedno—
dusil, ale v principu je to podle mé
jediny mozny scéndf zmén k lep$imu.
Bohuzel, zmény se neprojevi hned.
Jednak je obtizngj{ provést systémové
zmény k lep$imu nez umoznit drobné
podvody, které dnes leckde dlazdi
cestu ke kyZenému diplomu. A také
se negativné projevi vaha statu. Ten
je u nds nejvétsim zaméstnavatelem
azplisob, jakym deformuje trh préce,
je hrozny.

Jeden piiklad za viechny: prévé stit
ve své roli zaméstnavatele je do velké
miry odpovédny za perverzni pomér
absolventt s bakal4iskym a magis-
terskym titulem. Zatimco ve svété
pokratuje do magisterského studia
nanejvy$ 40 % bakal4it, u nds je to
k 80 %. Jednim z hlavnich dévodi je,
ze bakal4f je nezaméstnatelny ve stdeni
sprévé. Ta totiZ tento typ vzdélani
prosté ignoruje. Do platovych tabulek
se sice kone¢né dostal, ale redlné statni
spréva bakal4fe nechce: bud stadd
maturita, nebo potfebujete magister-
sky diplom.

Stat tim jasné k4, Ze bakaldtské
vzdélant je absolutné k ni¢emu.
Magistersky diplom tedy zoufale
potiebuji i ti, kdo na magisterské
studium uz nemaji ptedpoklady, coz
vytvéti tlak na zmekéovani pozadavki
na studenty. A navic: vysoké Skoly
pak vlastné nemaji divod ldmat si
kvuli par studenttim s bakaldiskym
stupném vzdéléni hlavu...

Az tedy piijde ta kyZend poptavka
po kvalitnim vzdéléni: jak se to
podle vés projevi?

Vratim se k zdkladnim a sttednim

Skoldm. Kdo by éekal, Ze se Skoly chyti

za nos a za¢nou ucit lépe, tak ten bude
zklam4n. Nebudou to podle mé skoly,
kdo bude tu zvy$enou poptévku uspo-
kojovat. Cekam, Ze dojde k dalsimu
poklesu vyznamu kolstvi ve vzdélava-
cim procesu, tedy k poklesu vyznamu
oficidlniho vzdéldni — spravné fe¢eno
formalniho vzdélavani.

Ono beztak hraje men3i roli, nez
si myslime. Vzdyt velkou spoustu
toho, co vime, znalosti a dovednosti,
které potfebujete k Zivotu i v praci,
znédme dnes z jinych zdrojd, nez jsou
udebnice nebo vyklad utitele. Zdaleka
nejde jen o moderni znalosti typu
ovldddni mobilniho telefonu.

Existuje studie, kterd predvidd,
ze z4bér toho, co budou skoly udit,
se dramaticky zuzi — ve findle na étent,
psani, trojélenku, procenta a angli¢-
tinu. Hlavnim divodem je, Ze $kola
nestihd reagovat na zmény, které
v redlném svété probihaji.

Dam ptiklad: Google nebo Wiki-
pedie jsou tady uz par let a osobné si
uz ani nedovedu predstavit, jak bych
bez nich pracoval. A jak na tento
fenomén zareagovaly skoly? V drtivé
vétdiné pifpadii viibec nijak! Ptitom
se tim dramaticky zménila dostupnost
informaci. Pro $koly je to ohromna
piilezitost. Mohly a mély by se zacit
mnohem vic starat o to, aby se Z4ci
v tom mnozstvi informaci vyznali,
ulit je vyhled4vat, hodnotit, rozho-
dovat se, organizovat, analyzovat atd.
Ale délaji to? V naprosté vétsiné udf
stejné jako pred léty.

Nebo dalsi ptiklad: malé déti
dnes, ddvno pted tim, nez se nauci
¢ist a psét, tieba jiz od dvou let, majt
v rukou tablety. Lze tedy &ekat,
ze do prvni tidy ptijdou jinak ptipra-
vené déti, nez jaké do skol ptichazely
dosud. Mnoho jich bude umét éist,
psat, komunikovat — n&jak — ptes
obrazovku. Co jim $kola nabidne, ¢im
je zaujme? A bude s nimi uditel viibec
schopen komunikovat? Dokéze tieba
vyuzit jejich ndvyka? To nebude maly
problém! Ale Skolstvi jej nefesi.

Pokud se ztzi vzdélavaci zabér
skol, jak fikate: snizi se také pocet
vyucovacich hodin?

Samoziejmé Ze ochota skolstvi
ke zméndm nikde neni velka. A ubirat
skoldm na vyznamu narazi na tuhy
odpor. Velkou roli tady budou muset

sehrdt samotni studenti a rodice.
V kazdém ptipadé bude tato eroze
skolstvi dlouhy a ¢asto bolestivy
proces.

Ale uz zatal. Naptiklad my jsme
nedévno zadali pofddat vikendové
akce zvané Sciocampy. Jako méte
hokejové kempy, kde se zlepsuji
déti, jejichz rodi¢tim se zd4 ptiprava
v klubu nedostate¢na, tak u nds
se zlepSuji déti, jejichz rodi¢tim ne-
stadd, co se potomek nabifluje ve skole.
Jednim z témat je, Ze uéime déti, jak
se maji udit. To se ve $kole vétdinou
nedozvédi: $kola v nich péstuje pocit,
ze prosté maji ddvat pozor, délat tikoly
a predist si poznambky ze sesitu. Jsem
r4d, Ze ohlasy jsou ptiznivé a rodice
asi brzy za¢nou vyzadovat pro své déti
podobnou vyuku i mimo vikend...

J4 uz tusim, kam mifite. Ale vazte

slova, jestli tenhle rozhovor ¢te
néjaky ucitel, tak asi pravé zadind
omdlivat...

Nebojte, neitkdm, Ze od z4ii chys-
time Sciocampy, které by kolidovaly
se $kolni vyukou. Nicméné protoze
ne kazdy md o vikendu ¢as, tak s rozsi-
fenim do viednich dni1 po¢itdme.

A je to tady.

Uptimné feceno — ale to se bavime
disté teoreticky, o trochu vzdalenych
¢asovych horizontech - alternativni
zptsoby vzdélvani budou z toho
skolntho monopolu ukusovat ¢im d4l
vétst kusy. Vzdyt jaky je rozdil mezi
debatni ligou, matematikou olym-
piddou, debrujary, desitkami dalsich
vzdélavacich volnocasovych aktivit
a Sciocampem?

Obecné pouze ten, Ze debatni liga
nebo olympiddy jsou exkluzivnimi
projekty pro elitu mezi studenty,
zatimco Sciocamp je v podstaté pro
kazdé dité. Ale v principu je to totéz:
prosté zptisob, jak se naucit vic nez
¢loveku dé skola nebo néco, co Skola
nedéld nebo neumi.

Jinymi slovy, nepochybné se za-
¢nou objevovat alternativni vzdé-
lavaci projekey, které budou skolu
dopliiovat. Cheete-li, budou ji i kon-
kurovat. Za¢ne to plizivé — n¢kde
skoly ustoupi a zdky uvolni, protoze
samy uvidi, Ze mimoskolni projekty
dévaji Zaktim vic nez mize dée skola.
Jinde budou muset rodice psat ditéti
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nevolnost a rodinné divody. Prosté
budou muset prostor pro dalsi
vzdéldvani déti na Skole doslova vy-
bojovat. To samoziejmé dlouhodobé
povede k systémovym zméndm, ale
ptedpokladdm, ze ptechodné obdobi,
kdy uz zména fakticky nastala, ale
jesté se o tom nesmi mluvit, nebude
trvat dlouho.

odradyi, tak jedno dité z tisice. Ale co
az se takhle bude ptat tietina rodi¢ti?

Probrali jsme budoucnost vzdélavani
optikou studentii. A co personalisté?

Ptedev$im: jak bylo fedeno, tituly
ztréceji na vypovédni hodnotg,
personalisté to tedy maji tézké; a bude
jiesté k..

Tituly ztrdceji na vyjpovédni hodnoté a personalisté
to tedy maji tézké. A bude jesté hiir...

Myslim prosté, ze poptévka si
nabidku nakonec vzdycky najde.
Podivejte, co udéld feditel skoly, kdyz
se rodice pii dnu otevienych dvett
zeptaji, jakd je politika uvoltiovani
déti na mimoskolni vzdéldvaci akti-
vity? Ted je jedno, co odpovi, protoze

vi, Ze odpoveédi ptildkd, nebo naopak

Vybér zaméstnancii je v podstaté
stejnd tloha jako vybér studenti:
tam se uz dnes nemiizete spolehnout
na studijni vysledky uchazeée a délate
piijimaci zkousku. A personalisté
postupuiji tiplné stejné jako skoly.
Veetné toho, Ze i oni tuhle agendu
vic outsourcuji. Vysledkem napt. je,
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ze Scio vyuzivd své know-how v testo-
vani iv personalistice a testuje vedle
uchazecti o studium také uchazede

o zaméstnani. Vysledky téch testi
jsou jednim z kritérif pro pfijeti. Jestli
uchaze¢ vystudoval univerzitu nebo
jen zdkladni kolu, pokud to piezenu
do extrému, se stav4 ¢im ddl méné
vyznamnym faktorem.

Myslite, ze studium bude jen zpiisob,
jak nabyt znalosti a dovednosti,
a o diplom ze viibec nepijde?

Vsechny ty pochybné tituly, at uz
zvetejnych nebo z riiznych obskur-
nich soukromych $kol, které diplom
jako kritérium degraduji, tento trend
jen urychluji. Treba v USA, kde je
situace dlouhodobé stabilizovan4, je
to jinak: diplom z Harvardu je samo-
zfejmé néco jiného nez z College of
Kansas City.

Ale i tam se za¢ind pochybovat
a personalisté hledaji jiné postupy
ajiné indik4tory. V nékterych firmdch
napt. berou v potaz, kdyz uchaze¢ do-
sdhl vysokou tiroveri v n&jaké ndro¢né
pocitatové hie. Talogika je jednodu-
cha: dotdhnout to na guild mastera
ve World of Warcraft vyzaduje stejné
schopnosti jako kazd4 Hdici funkce.
Nebo sprévee Wikipedie — ten prece
musi opravdu néco znét a umét...

Také existuji projekty jako je napti-
klad debatni liga. Dvou¢lenné tymy
soutéZi v tom jak dokdz{ prosazovat
zadany ndzor. Vylosujete zaddni, tedy
tikol potvrzovat & vyvracet dany
nézor, dostanete ¢as na piiprava —
ajdete do argumenta¢niho sporu. Je
to fantastickd ptiprava, kterou vyu-
Zijete, at budete pracovat na jakékoli
pozici, v jakémkoli oboru. Piinést
diplom z debatni ligy, na to ptece
musi kazdy personalista slySet!

To je jen teorie, nebo skute¢né
existuji firmy, kde guild master

2 WoW s primérnymi studijnimi
vysledky ma vétsi $anci ziskat
misto nez absolvent s cervenym
diplomem?

Ptiklad s WoW vychdzi ze skute¢-
nosti. Firmy podnikajici na internetu
se o takové kvality uz zajimaji. Takze
se nejednd o teorii, ale o ve svété stale
vice se prosazujici praxi. Scio urcité
nen{ v CR jedinou firmou, krer4
takové znalosti a dovednosti bere
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v potaz. Sice nezndm pfiklad firmy,
keerd by méla sazebnik plusovych
bodi za podobné aktivity, ale je prece
na uchazedi, aby vysvétlil, v ¢em vy-
nik4 a pro¢ by to mélo byt jeho plus.

To nés privadi k tomu, Ze s pokle-
sem vyznamu formalntho vzdélani
nejspiS nastdvé i soumnrak standardi-
zovanych pfijimacich procesti. Misto
jednoduchého odskrtdvani polozek
typu M4 maturitu, M4 4 roky praxe ¢i
Pracoval v tymu nastoupi individualni
posuzovani schopnosti.

To dramaticky zvysi naklady...

Samoziejmé. Ale kdyZ to hodné
zjednodusim, tak cokoli déldte
kvalitné, byvé drazii nez kdyz to
odfléknete. U ndkladi jde i o to, kdo
je ponese. Je to obdoba tieba fidi¢-
ského pritkazu na naklad4k: zlepsuje
pozici na trhu price, proto si ho lidé
vétdinou plati sami.

Ale je pravda, ze potieba n&jakého
odskrtévactho mechanismu pro ptiji-
maci Hzen je stdle velkd. Pfece jenom,
je to osvédéeny zpiisob. Zde mohu
pouzit paralelu s pfijimacimi zkous-
kami: stejné jako my jiz nabizime
zamé&stnavateliim test pracovniho
potencidlu uchazedt, objevujt se jini
dodavatelé specializovanych testit pro
riiznd odvétvi nebo pro rizné typy
pracovnich pozic. Testovéni psychic-
kych ptedpoklad, v Sirokém slova
smyslu, je bézné.

Jak viude tikdm, vzdélavani bude
rychle rostouci byznys — ptedev§im
samotné vzdélavani, tedy ziskdvani
znalosti a schopnosti, ale jejich ovéto-
van{ také.

Obecné se domnivim, Ze do této
oblasti nastoupt trh a standardnimi
mechanismy dosp&jeme do stavu,
kde budou koexistovat nejriznéjst
zptisoby ziskdvani kvalifikace i jejtho
ovéfovani. My uz jsme v tom dnes
do zna¢né miry zapojeni.
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